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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 
บริษัท เซน็ทรัลพัฒนา จ ากัด (มหาชน) 
*************************************** 

 
ประชุมเมื่อวันพุธที่ 29 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสใ์นรูปแบบเดียว โดยบริษัทฯ  

ใชร้ะบบ Inventech Connect ส าหรบัการเขา้ร่วมประชุม และการลงคะแนนเสียง (e-Voting) และจดัใหม้ีบนัทึกภาพการ
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทท่ี www.centralpattana.co.th 

ก่อนเริ่มวาระประชมุ นางสาวอมัพาวีร ์ชมภูพงษ์เกษม เลขานุการบริษัทไดก้ล่าวแนะน ากรรมการ ผูส้อบบญัชี 
และผูต้รวจสอบการนบัคะแนนในการประชมุดงันี ้
 
ประธานกรรมการกิตติมศักดิ ์

1. ดร.ศภุชยั พานิชภกัดิ์ 
2. นายสทุธิชยั  จิราธิวฒัน ์ (ลาประชมุ) 

 
กรรมการทีเ่ข้าประชุม   

1. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน ์ ประธานกรรมการ 
2. นายรพี สจุรติกลุ ประธานกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายวินจิ ศิลามงคล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
4. นางภทัรียา เบญจพลชยั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการนโยบายความเส่ียง และ 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
5. นายมนตร ี ศรไพศาล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. นางนิตยสิ์น ี จิราธิวฒัน ์ กรรมการ 
7. นายกอบชยั จิราธิวฒัน ์ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
8. นายปรญิญ ์ จิราธิวฒัน ์ กรรมการ กรรมการนโยบายความเส่ียง และ 

ที่ปรกึษาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
9. นายปรีชา เอกคณุากลู กรรมการ และกรรมการนโยบายความเส่ียง 
10. นายสทุธิภคั จิราธิวฒัน ์ กรรมการ 
11. นายธีระยทุธ จิราธิวฒัน ์ กรรมการ 
12. นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ กรรมการ กรรมการนโยบายความเส่ียง และ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

ทัง้นี ้กรรมการบรษิัทมีจ านวนทัง้หมด 12 คน โดยเขา้รว่มประชุม 12 คน คิดเป็นสดัส่วนกรรมการที่เขา้รว่มประชุม
เท่ากบัรอ้ยละ 100.00  
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ผู้บริหารทีเ่ข้าประชุม   
1. นางสาวนภารตัน ์  ศรีวรรณวิทย ์  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

    กลุ่มการเงินการบญัชี และกลุ่มธรุกิจโรงแรมและส านกังาน 
2. นางสาวอมัพาวีร ์ ชมภูพงษ์เกษม  เลขานกุารบรษิัท 

 
ผู้สอบบัญช ีจากบรษิัท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั   

1. นายบญุญฤทธ์ิ ถนอมเจรญิ 
2. นางสาวธัญลกัษณ ์ เกตแุกว้ 
3. นางสาวมนวิภา พิมพเ์งิน 

 
ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน จากบรษิัท  เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั   
 1. นางสาวณฐันนัท ์ โชคสวสัดิ์ 
 

จากนั้นเลขานุการบริษัทไดแ้จ้งให้ที่ประชุมทราบว่ามีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 27 ราย 
รวมจ านวน 179,062,950 หุน้ และผูร้บัมอบฉันทะจ านวน 1,450 ราย รวมจ านวน 3,561,519,893 หุน้ รวมเป็นจ านวนหุน้ 
ทั้งที่มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมทั้งสิน้จ านวน 3,740,582,843 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 83.34 ของ
จ านวนหุน้ทัง้หมด 4,488,000,000 หุน้ ซึ่งมีจ านวนหุน้นบัรวมกนัมากกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ัง้หมด 
ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ที่ 36. จึงเชิญนายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน ์ประธานกรรมการกล่าวเปิดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงเปิดรับลงทะเบียนและให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเขา้ร่วมประชุม 
ภายหลงัจากเริ่มการประชมุไปแลว้ โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระท่ียงัไม่ไดพ้ิจารณาลงมติได ้
 ประธานฯ ไดก้ล่าวเปิดการประชุมและมอบหมายให้นางสาวอัมพาวีร ์ ชมภูพงษ์เกษม เลขานุการบริษัท ชีแ้จง
รายละเอียดเก่ียวกบัการประชุม 
 นางสาวอมัพาวีร ์ ชมภูพงษ์เกษม รายงานใหท้ี่ประชุมทราบว่า การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นครัง้นีม้ีวาระทั้งสิน้ 
8 วาระ บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ตัง้แต่วันที่ 24 กันยายน 2568 -
15 มกราคม 2569 ซึ่งไม่มีผู ้ถือหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมในครัง้นี ้และบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่เอกสาร เชิญประชมุ
ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชมุมากกว่า 28 วนั ตัง้แต่วนัท่ี 26 มีนาคม 2569 และจดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 21 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัเอกสารล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมและ 
มีเวลาศึกษาขอ้มลูก่อนวนัประชุมอย่างเพียงพอ  จากนัน้ไดช้ีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับสิทธิและวิธีการออกเสียงลงคะแนน 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 การประชมุครัง้นีบ้ริษัทฯ ไดว้่าจา้งบริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผูดู้แลการจดัประชมุ
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ผ่านระบบ Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองจากส านักงาน
พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) และมีมาตรฐานสอดคลอ้งตามเงื่อนไขและวิธีการที่ก าหนดไวต้ามพระราช
ก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง 
มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถึงหลักเกณฑ์อื่นๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้เพิ่มทางเลือกการมอบฉันทะทางอิเล็กทรอนิกส์ในระบบ e-Proxy Voting ของ 
ศูนยร์บัฝากหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งไดช้ีแ้จงวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการมอบฉันทะและลงคะแนนเสียงใน
หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

 ทัง้นี ้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถโทรศพัทต์ิดต่อมายงั Call Center ของผูดู้แลระบบไดต้ลอดเวลาจนถึงเวลาปิด
การประชมุ 

  สิทธิและวิธีการในการออกเสียงลงคะแนน 

 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  
1. ผูถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 
2. ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่มีอยู่ เพื่อออกความเห็นว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 

อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ เวน้แต่ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให ้Custodian ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝาก
และดแูลหุน้เท่านัน้ จึงจะสามารถลงคะแนนเสียงแบบแยกความเห็นไดโ้ดยรวมคะแนนเสียงทัง้หมดแลว้ตอ้งไม่เกินจ านวน
สิทธิออกเสียงที่มีอยู่ ทัง้นี ้หากผูร้บัมอบฉันทะที่เป็น Custodian ออกเสียงไม่ครบจ านวนคะแนนเสียงที่มี จะถือว่าส่วนที่ขาด
เป็นการงดออกเสียง 

 วิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนน 
 ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงในระบบในทกุวาระท่ียงัคงเปิดใหล้งคะแนนไดจ้ากระบบ e-Voting โดยจะมีปุ่ ม
ใหเ้ลือกออกเสียงลงคะแนนปุ่ มใดปุ่ มหน่ึง ดงันี ้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง หรือยกเลิกการออกเสียงลงคะแนนล่าสดุ 
 ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะโดยระบคุวามเห็นแต่ละวาระตัง้แต่ขัน้ตอนการลงทะเบียน ระบบจะนบัคะแนนเสียงตามที่  
ผูถื้อหุน้มอบฉนัทะมา โดยผูร้บัมอบฉนัทะไม่ตอ้งด าเนินการออกเสียงลงคะแนนแต่อย่างใด 
 ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะซึ่งลงทะเบียนแลว้แต่ยงัไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนน และไม่สามารถอยู่รว่มประชมุจน
แลว้เสรจ็ บรษิัทฯ ขอความรว่มมือใหใ้ชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนล่วงหนา้ในวาระที่เหลืออยู่ทัง้หมด ก่อนกดออกจากระบบ
การประชมุ 
 กรณีที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะกดออกจากระบบการประชมุก่อนปิดการลงมตวิาระใด ๆ  จ านวนหุน้ของทา่น
จะไม่ถกูนบัเป็นองคป์ระชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูน ามานบัคะแนนในวาระนัน้ ๆ อย่างไรก็ตามการกด
ออกจากระบบประชุมจะไม่เป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะในการกลบัเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนในวาระที่
ยงัไม่ปิดการลงมติต่อไป 

 วิธีการนบัคะแนนเสียง 
 บรษิัทฯ จะนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยจะน าคะแนนเสียงของ
ผูถื้อหุน้ท่ีไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง หักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน โดยส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย  
 ทั้งนี ้ในกรณีที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้ับมอบฉันทะเลือกปุ่ มยกเลิกการลงคะแนนเสียงล่าสุด หรือไม่กดปุ่ มออกเสียง
ลงคะแนนใด ๆ จนกระทั่งปิดรบัผลคะแนนในวาระนั้น ใหถื้อว่าผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะออกเสียง “เห็นดว้ย” ในการ
พิจารณาวาระนัน้ ๆ กรณีที่ถือเป็นบตัรเสียซึ่งจะไม่นบัเป็นคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ  ไดแ้ก่ การออกเสียงลงคะแนนของ  
ผูม้อบฉันทะ ที่มีการท าเครื่องหมายมากกว่าหนึ่งช่องในหนงัสือมอบฉันทะ หรือกรณีที่มีการแกไ้ข หรือขีดฆ่าความเห็น 
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โดยผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะมิไดล้งนามก ากับ ยกเวน้ การลงคะแนนของผูร้บัมอบฉันทะจากผูล้งทุนต่างประเทศที่
แต่งตัง้ใหค้สัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ท่ีสามารถลงคะแนนแบบแบ่งแยกหุน้ได  ้
 การแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามขอ้สงสยั 
 ในระหว่างการประชุม ผูถื้อหุน้ที่ตอ้งการแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามขอ้สงสัยต่อที่ประชุมสามารถพิมพ์
ค าถามผ่านระบบ โดยเลือกวาระท่ีตอ้งการสอบถาม จากนัน้พิมพค์ าถามหรือขอ้เสนอแนะของท่านในช่อง “พิมพข์อ้ความ” 
แลว้กดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดยขอใหท้่านระบชุื่อ-นามสกลุ เพื่อประโยชนใ์นการบนัทึกรายงานการประชมุ 
 หากผูถื้อหุน้ตอ้งการถามผ่านภาพและเสียง สามารถกระท าไดโ้ดย กดปุ่ ม “สอบถามภาพและเสียง” จากนัน้
กดปุ่ ม “ตกลง” เพื่อยืนยนัการจองคิว และเมื่อเจา้หนา้ที่จดัล าดบัคิวในการถามแลว้ ท่านสามารถเปิดไมคแ์ละกลอ้งเพื่อ
ถามค าถามได ้  

ในการแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามขอ้สงสยั ขอใหเ้สนอเนือ้หาอย่างกระชบัและตรงประเด็นกับวาระการประชุม 
เพื่อใหก้ารประชมุเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้หากผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะแสดงความเห็นหรือค าถามเรื่องอื่น ขอใหเ้สนอ
ในวาระสดุทา้ย 
 บริษัทฯ จะเปิดเผยรายงานการประชุมพรอ้มทั้งระบุคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.centralpattana.co.th) ภายใน 14 วนั โดยจะครบก าหนดในวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2569  
 ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถามรายละเอียดเกี่ยวกับการลงคะแนน หรือวิธีปฏิบตัิในการประชุมที่ได้
ชีแ้จงไป แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถาม ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาวาระการประชมุดงัต่อไปนี ้
 
วาระที ่1  รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 
 ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาววัลยา จิราธิวัฒน ์กรรมการผูจ้ัดการใหญ่และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
รายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 เพื่อใหท้ี่ประชมุรบัทราบดงันี ้
 ส่วนที ่1: ภาพรวมผลการด าเนินงานในปี 2568 
 ปี 2568 เป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทฯ สามารถสรา้งผลการด าเนินงานไดอ้ย่างแข็งแกร่ง และสรา้งสถิติสงูสดุอย่าง
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ทัง้จากรายไดร้วมและก าไรสทุธิ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณภาพของการพฒันาและบริหารจดัการโครงการ
ของบรษิัทฯ ซึ่งสรุปไดเ้ป็น 3 ประการส าคญั ดงันี ้

1) ผลการด าเนินงานที่เติบโตอย่างมีคุณภาพในปี 2568 โดยมีรายไดร้วม 53,009 ลา้นบาท อตัราก าไรขัน้ตน้
เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 58 ขณะที่ก าไรสุทธิอยู่ที่ 18,841 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13 โดยหลักมาจากการเติบโตของธุรกิจ
ศูนยก์ารคา้ ซึ่งเป็นผลส าเร็จจากความแข็งแกร่งของ “Centre of Life” Ecosystem จากกลยุทธ์ Retail-Led Mixed-Use 
Development ของบรษิัทฯ 
 บริษัทฯ มุ่งพฒันาโครงการใหเ้ป็นมากกว่าศูนยก์ารคา้ โดยยกระดบัใหเ้ป็นศูนยก์ลางของการใชช้ีวิต การ
ท างาน และการพักผ่อนในแต่ละพืน้ที่ทั่วประเทศ ควบคู่กับการน าเสนอประสบการณใ์หม่ ๆ ผ่านรา้นคา้และกิจกรรม
ทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปีที่ผ่านมาจ านวนผู้ใช้บริการและยอดขายผู้เช่าเติบโตต่อเนื่อง โดยมีจ านวน
ผูใ้ชบ้ริการกว่า 510 ลา้นครัง้ ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักับการบริหารตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้
ด  าเนินการอย่างต่อเนื่องและมีวินยัมาโดยตลอด 

 2) กระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง และฐานะการเงินที่มั่นคง บริษัทฯ สามารถลดอตัราหนีสิ้นสทุธิที่มีภาระดอกเบีย้
ต่อทนุลงมาอยู่ที่ 0.45 เท่า จาก 0.58 เท่าในปีก่อน ขณะเดียวกนัตน้ทนุทางการเงินลดลงรอ้ยละ 13 และบรษิัทฯ ไดร้บัการ

http://www.centralpattana.co.th/
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ปรับเพิ่มอันดับเครดิตเป็น AA+ จาก TRIS Rating ซึ่งสะท้อนความเชื่อมั่นต่อฐานะการเงินและความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
 3) วินยัทางการเงิน ซึ่งบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัมาโดยตลอด บรษิัทฯ บรหิารเงินทนุอย่างรอบคอบควบคูก่บัการ
ลงทุนในโครงการที่สรา้งผลตอบแทนระยะยาว ส่งผลใหปี้ 2568 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อหุน้ (Return on equity: 
ROE) อยู่ที่รอ้ยละ 17 ซึ่งสงูสดุตัง้แต่เปิดด าเนินการมา 

ปี 2568 บริษัทฯ ขยายการลงทุนและพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดด าเนินการโครงการใหม่รวม
ทัง้สิน้ 13 โครงการ ครอบคลมุทกุกลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่  

- ศูนยก์ารคา้ 2 โครงการ ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พารค์ และศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั กระบี่ ซึ่งทัง้ 2 โครงการ
ไดร้บัการตอบรบัอย่างดี มีจ านวนผูใ้ชบ้รกิารสงูกว่าที่บรษิัทฯ คาดการณแ์ละอตัราการเช่าพืน้ท่ีในระดบัสงู 

- โรงแรม 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงแรม โก! โฮเทล กรุงเทพ สุวรรณภูมิ แอรพ์อรต์ เพื่อรองรับความตอ้งการของ 
นกัเดินทางและผูใ้ชบ้รกิารในพืน้ท่ีสนามบินสวุรรณภมูิ ซึ่งเป็นศนูยก์ลางการเดินทางส าคญัของประเทศไทย 

- อาคารส านกังาน 1 แห่ง ไดแ้ก่ อาคารส านกังานเซ็นทรลั พารค์ ออฟฟิศเศส   
- โครงการท่ีพกัอาศยั 9 โครงการ ประกอบดว้ยโครงการแนวราบ 5 โครงการ และคอนโดมิเนียม 4 โครงการ 
โดย ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทฯ มี 
- โครงการศูนย์การค้ารวม 60 โครงการ ประกอบด้วยศูนย์การค้าขนาดใหญ่ 44 โครงการ และ  

คอมมนูิตีม้อลล ์16 โครงการ  
-  อาคารส านกังาน 11 แห่ง  
- โรงแรม 11 แห่ง  
- โครงการท่ีพกัอาศยัที่อยู่ในระหว่างขายและโอน 35 โครงการ  
ทั้งนี ้หากพิจารณารายไดแ้ยกตามประเภทธุรกิจ รายไดห้ลักรอ้ยละ 82 ยังคงมาจากธุรกิจใหเ้ช่าและบริการ

จากศนูยก์ารคา้และอาคารส านกังาน ธุรกิจที่พกัอาศยัประมาณรอ้ยละ 8 และรายไดธุ้รกิจโรงแรมรอ้ยละ 4 
ส่วนที ่2: แผนธุรกิจในปี 2569 
ปี 2569 บริษัทฯ ยังมุ่งพัฒนาและเติมเต็มโครงการ Mixed-Use อย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนการพัฒนา

ศนูยก์ารคา้แห่งใหม่อีก 3 โครงการ ไดแ้ก่ 
- โครงการเซ็นทรัลขอนแก่น แคมปัส เป็นโครงการแห่งที่สองของบริษัทฯ ในจังหวัดขอนแก่น เพื่อรองรับ

ศักยภาพก าลังซือ้ที่เติบโตต่อเนื่องของเมืองเศรษฐกิจหลักในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท าเลของโครงการตัง้อยู่ใกล้
มหาวิทยาลยัขนาดใหญ่หลายแห่ง และติดกับโรงพยาบาลขนาดใหญ่ของจงัหวดัซึ่งเป็นหนึ่งในศูนยก์ลางดา้นการแพทย์
ส าคญัของภูมิภาค โครงการฯ เป็นรูปแบบ Mixed-Use ประกอบดว้ยศูนยก์ารคา้พืน้ท่ีเช่ารวมประมาณ 25,000 ตารางเมตร 
พรอ้มแผนพัฒนาคอนโดมิเนียมฟีล ขอนแก่น ที่ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์คนรุ่นใหม่ และโรงแรม โก! โฮเทล แห่งแรกใน 
ภาคอีสาน โดยศนูยก์ารคา้มีก าหนดเปิดใหบ้รกิารในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2569 

- โครงการเซ็นทรลั นอรธ์วิลล ์เป็นโครงการ Mixed-Use ใหม่บนพืน้ท่ีเดิมของศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั รตันาธิเบศร ์
โดยบริษัทฯ จะพฒันาใหเ้ป็นจุดหมายปลายทางแห่งใหม่ของพืน้ที่กรุงเทพฯ ตอนเหนือและนนทบุรี ศูนยก์ารคา้จะมีพืน้ที่เช่า
รวมประมาณ 45,000 ตารางเมตร และมีก าหนดเปิดใหบ้รกิารในวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2569   
 - โครงการเดอะ เซ็นทรลั พหลโยธิน: เป็นโครงการขนาดใหญ่บนท าเลยทุธศาสตรย์่านพหลโยธิน - ลาดพรา้ว มี
ก าหนดเปิดใหบ้รกิารในไตรมาส 1 ปี 2570 โดยศนูยก์ารคา้จะมีพืน้ท่ีเช่ารวมประมาณ 100,000 ตารางเมตร โดยจะพฒันา
ใหเ้ป็นอีกหนึ่งแลนดม์ารค์ระดับประเทศเพื่อรองรับ Global Brands และ Flagship Stores บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าโครงการ
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เดอะเซ็นทรลั พหลโยธิน จะเติบโตควบคู่กบัโครงการเซน็ทรลั ลาดพรา้ว และรว่มกนัยกระดบัย่านพหลโยธิน - ลาดพรา้วให้
เป็นหนึ่งในจดุหมายส าคญัของกรุงเทพฯ ในอนาคต 
 นอกจากนีบ้รษิัทฯ ไดด้  าเนินการปรบัปรุงศนูยก์ารคา้อย่างต่อเนื่อง โดยปี 2569 มีศนูยก์ารคา้ที่จะปรบัปรุงแลว้เสร็จ 
3 แห่ง และคอมมนูิตีม้อลล ์3 แห่ง ดงันี ้ 
 - แผนการขยายพืน้ที่โซน Luxury ในศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั ภเูก็ต เพิ่ม 10,000 ตารางเมตร ท าใหศ้นูยก์ารคา้เซ็นทรลั 
ภูเก็ต เป็น Luxury Mall ที่รวมแบรนดห์รูมากที่สุดหนึ่งเดียวนอกกรุงเทพฯ ซึ่งคาดว่าจะเปิดใหบ้ริการไดใ้นไตรมาส 4 ปี 
2569 และมีโครงการปรบัปรุงแบบพลิกโฉมที่จะแลว้เสร็จอีก 2 โครงการภายในไตรมาส 4 ปี 2569 คือ ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั 
เชียงใหม่ แอรพ์อรต์ และศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั บางนา  
 - ในส่วนของคอมมนูิตีม้อลล ์ไดป้รบัปรุงมารเ์ก็ตเพลส ทองหล่อ เป็น New Flagship Model แลว้เสรจ็ไปในชว่ง
ไตรมาส 1 ที่ผ่านมา ส่วนอีก 2 โครงการซึ่งจะแลว้เสร็จภายในครึ่งหลงัของปี 2569 ไดแ้ก่ มารเ์ก็ตเพลส ลา วิลล่า (อารีย)์ 
และมารเ์ก็ตเพลส นางลิน้จี่ 
 นอกจากนี ้ปี 2569 บรษิัทฯ มีแผนจะเปิดตวัโรงแรมและท่ีพกัอาศยั ดงันี ้ 
 -  โรงแรม 6 แห่ง แบ่งเป็น โรงแรม โก! โฮเทล 5 แห่ง และเป็นโรงแรมแบบ Full-service 1 แห่ง ซึ่งบริหารโดย 
แบรนด ์Oakwood  
 - โครงการคอนโดมิเนียม 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการฟีล ขอนแก่น และโครงการฟีล นครปฐม  
 ทัง้นี ้เพื่อการขบัเคล่ือนดา้นความอย่างยั่งยืน บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มใน  3 มิติ 
ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนด าเนินธุรกิจในห่วงโซ่คณุค่าภายใตแ้นวทาง ดงันี ้ 
 1) เพื่อสรา้งคณุภาพชีวิตใหด้ีขึน้ (Better People) โดยมุ่งเนน้การสรา้งคณุค่ารว่ม สรา้งรายได ้ความเท่าเทยีม 
และความเข้าถึง เพื่อให้ทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึน้  ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถสรา้ง Local 
Wealth คืนกลบัสู่ชุมชนมากกว่า 7,500 ลา้นบาท ผ่านการจดัสรรพืน้ที่การคา้และการจดัซือ้จดัจา้งทอ้งถิ่น โดยเปิดพืน้ที่
เพื่อสาธารณะประโยชนม์ากกว่า 17 ลา้นตารางเมตร เพื่อส่งเสรมิอตัลกัษณแ์ละความภมูิใจของคนในทอ้งถิ่น 

 2) เพื่อสรา้งโลกที่ดีขึน้ (Better Planet) บรษิัทฯ ตัง้เป้าหมายสู่การเป็นองคก์รท่ีปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็น
ศนูยใ์นปี พ.ศ. 2593 โดยในปี 2568 บรษิัทฯ สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดร้อ้ยละ 24.6 หรือมากกว่า 250,000 
ตนัคารบ์อน ซึ่งสงูกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว ้และขยายการใชพ้ลงังานสะอาดจากการติดตัง้ Solar Rooftop ครอบคลมุ 28 
สาขา มีก าลงัการผลิตรวมกว่า 35.84 เมกะวตัต ์ช่วยประหยดัค่าใชจ้่ายกว่า 170 ลา้นบาท และมีแผนขยายเป็น 44 สาขา
ในปี 2569 
  โดยศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั นครสวรรค ์และศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั จนัทบุรี ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอาคารเขียว 
ระดับ Gold ซึ่งเป็นศูนยก์ารคา้ 2 แห่งแรกของไทยที่ไดร้บัการรบัรอง บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้บริษัท เซ็นทรลัพัฒนากรีนโกรท 
จ ากัด เพื่อขบัเคลื่อนการลดการปล่อยคารบ์อน ผ่านการลงทุนดา้นพลงังานสะอาดและเทคโนโลยีส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการ
สรา้งความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจกว่า 2,400 ราย และการบริหารจัดการขยะตามแนวคิด Circularity ส่งผลให้
สามารถลดขยะฝังกลบได ้55,000 ตนัในปี 2568 
 3) เพื่อพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตต่อเนื่องอย่างยั่งยืนภายใตห้ลกับรรษัทภิบาล (Strong Governance) บรษิัทฯ ได้
ด  าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้ส่งผลให้บริษัทฯ ไดร้ับการรับรองและเป็นที่ยอมรับของ
หน่วยงานผูป้ระเมินทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลก นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดผ่้านการรบัรองการต่ออายุการเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ("CAC") อย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2558 และยังคงทบทวนและปรบัปรุง
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มาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัใหเ้ป็นปัจจบุนัตามหลกัเกณฑข์อง CAC อยู่เสมอ มีการส่ือสารและจดักิจกรรมต่าง ๆ 
รวมถึงรณรงคส่ื์อสาร เช่น นโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) ใหแ้ก่บคุลากรและผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนื่อง  
 ทัง้หมดนีเ้ป็นสรุปผลการด าเนินงานปี 2568 และแผนธุรกิจในอนาคตของบรษิัทฯ  

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ โดยมีค าถามล่วงหนา้และ 
ขอ้ซกัถามในท่ีประชมุ ดงันี ้

• นายวีระชยั เกียรติวิมล ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง มีค าถามและขอ้เสนอแนะล่วงหนา้ รวมทัง้ขอ้
ซกัถามในท่ีประชมุฯ ดงันี ้ 

1) ปัจจุบันพบว่ามีรถแท็กซี่ซึ่งหมดอายุการใชง้านเขา้มารบัส่งผูโ้ดยสารในพืน้ที่ศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ 
โดยไม่มีการควบคมุที่เพียงพอ ซึ่งอาจกระทบต่อความปลอดภยัของลกูคา้ที่มาใชบ้รกิาร รวมทัง้ภาพลกัษณแ์ละมาตรฐาน
ที่ดีของศูนยก์ารคา้ ทัง้นี ้เมื่อพบกรณีดงักล่าวไดท้ าการแจง้ต่อเจา้หนา้ที่ของศนูยก์ารคา้ รวมถึงทางช่องทางเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ แต่ยงัพบเห็นรถแท็กซี่ที่หมดอายเุขา้มาจอดและใหบ้รกิารในพืน้ที่ศนูยก์ารคา้ไดต้ามปกติ บรษิัทฯ มีแนวทางคดักรอง
หรือควบคุมรถแท็กซี่ที่หมดอายุอย่างไร หรือไดป้ระสานงานกับหน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งเพื่อก ากับดูแลหรือแผนการ
ยกระดบัมาตรฐานการใหบ้รกิารขนส่งสาธารณะในพืน้ท่ี เช่น ก าหนดจดุจอดที่ไดร้บัการตรวจสอบหรือใชร้ะบบลงทะเบียน
รถยนตท์ี่ถกูตอ้งตามกฎหมาย หรือไม่ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ควรมีแนวทางในการส่ือสารและก ากบัดแูลการใชพ้ืน้ท่ีอย่างเครง่ครดั 

 นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์กล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ส าหรบัขอ้เสนอแนะ และชีแ้จงว่าจะน าไปพิจารณาเพื่อ
พฒันาการใหบ้ริการอย่างเหมาะสม โดยมุ่งค านึงถึงความปลอดภยัของผูใ้ชบ้ริการในพืน้ที่ศูนยก์ารคา้เป็นส าคญั ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ไดส้อบถามไปยังกรมการขนส่งทางบกซึ่งเป็นหน่วยงานก ากับดูแลรถแท็กซี่แลว้ โดยกรมการขนส่งทางบกไดร้บัทราบ
ปัญหาดงักล่าวและมีการก ากบัดแูลแลว้ในระดบัหนึ่ง 

2) บริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องผ่านการพฒันาศนูยก์ารคา้ โรงแรม อาคารส านกังาน และที่พกัอาศยั 
อย่างไรก็ตามภาวะเศรษฐกิจไทยที่ชะลอตวัและก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคที่ลดลง อาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของบรษิัทฯ 
หรือไม่ และบรษิัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งปรบัแผนธุรกิจหรือไม่ 

 นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ไดต้ิดตามสถานการณท์างเศรษฐกิจอย่างใกลช้ิด และยงัคง
มีความมั่นใจในการขยายธุรกิจตามแผน โดยในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัย์บริษัทฯ จะน ากลยุทธ์ Retail-led 
Mixed-use Development มาใชเ้พื่อใหทุ้กโครงการรองรบัความตอ้งการที่หลากหลายของการใชช้ีวิต ส่งผลใหจ้ านวน
ผูใ้ชบ้ริการและยอดขายของผูเ้ช่าเติบโตอย่างต่อเนื่อง และสนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ สามารถสรา้งการเติบโตของรายไดแ้ละ
ก าไรไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

• นางสาวอารี กองพฒันพ์าณิชย ์อาสาพิทกัษ์สิทธ์ิผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบอ านาจจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  
ถามว่า บรษิัทฯ ก าหนดเป้าหมายผลตอบแทนจากการลงทนุในโครงการ Mixed-Use และศนูยก์ารคา้แห่งใหม่ในเมืองรอง
ในระดบัใด และโครงการท่ีไดเ้ปิดด าเนินการแลว้ใหผ้ลตอบแทนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดงักล่าวหรือไม่ 
 นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ชีแ้จงว่า ทุกการลงทุนของบริษัทฯ ไดม้ีการจดัท าและพิจารณาการศึกษาความ
เป็นไปไดอ้ย่างรอบคอบ โดยที่ผ่านมาโครงการ Mixed-Use ของบริษัทฯ สามารถสรา้งผลตอบแทนไดส้อดคลอ้งกับ
เป้าหมาย และมีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้บริษัทฯ จะยงัคงเดินหนา้พฒันาโครงการควบคู่กับการก าหนด
มาตรการก ากบัดแูลดา้นผลตอบแทนที่มีความชดัเจนยิ่งขึน้ 

• นายนฤดล นิยมคา้ ผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง ถามว่า โครงการที่พกัอาศยัในโครงการดสิุต เซ็นทรลั พารค์ 
จะก่อสรา้งแลว้เสรจ็และพรอ้มโอนเมื่อใด และบรษิัทฯ จะเริ่มรบัรูส่้วนแบ่งก าไรในไตรมาสใด 
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 นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ชีแ้จงว่า โครงการดุสิต เซ็นทรลั พารค์ เป็นโครงการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) (“ดุสิตธานี”) โดยโครงการที่พกัอาศยัอยู่ภายใตก้ารบริหารและความรบัผิดชอบของ
ดสิุตธานี เพื่อความชดัเจน บรษิัทฯ ขอใหผู้ถื้อหุน้สอบถามขอ้มลูในส่วนดงักล่าวกบัดสิุตธานีโดยตรง 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดซักถามหรือเสนอข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณารับทราบ
ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 
  ทีป่ระชุมรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 ตามทีร่ายงาน (ไม่มีการลงคะแนน) 
 
วาระที ่2  พิจารณาอนุมัตงิบการเงนิของบริษทัฯ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
 ประธานฯ ไดม้อบหมายให้ นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน และกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มการเงินการบญัชี และกลุ่มธุรกิจโรงแรมและส านกังาน น าเสนอรายละเอียดใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา 
 นางสาวนภารตัน ์ศรีวรรณวิทย ์รายงานงบการเงินส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี ประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 ตามที่ปรากฏในรายงานทางการเงินประจ าปี 2568 ซึ่งผ่านการรบัรองจากผู้สอบบัญชีและผู้สอบบัญชีไดแ้สดง
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงิน มีสาระส าคญัโดยสรุปดงันี ้ 
 สรุปเหตุการณส์ าคัญทีก่ระทบต่อการจัดท างบการเงนิปี 2568 

บรษิัทฯ ขอสรุปผลกระทบจากเหตกุารณส์ าคญัต่าง ๆ ระหว่างปีต่องบการเงินประจ าปี 2568 ดงันี ้

• การพฒันาและเปิดด าเนินการโครงการใหม่ เป็นหนึ่งในแรงขบัเคล่ือนส าคญัของการเติบโตในปีที่ผ่านมา 
ตามที่ไดน้ าเสนอในวาระที่ 1 โดยปี 2568 บริษัทฯ ไดเ้ปิดศูนยก์ารคา้ใหม่จ านวน 2 แห่ง คือ ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พารค์ 
และศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั กระบี่ อาคารส านักงาน 1 แห่ง คืออาคารส านักงานเซ็นทรลั พารค์ ออฟฟิศเศส โครงการที่พกั
อาศัยใหม่ 9 โครงการ ประกอบดว้ยคอนโดมิเนียม 4 โครงการ และโครงการแนวราบ 5 โครงการ รวมมูลค่าประมาณ 
15,800 ล้านบาท นอกจากนี ้มีการเปิดโรงแรม 1 แห่ง คือ โรงแรม โก! โฮเทล กรุงเทพ สุวรรณภูมิ แอรพ์อรต์ ทั้งนี ้  
การเปิดด าเนินการโครงการใหม่ในทุกกลุ่มธุรกิจดังกล่าวส่งผลเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีรายได ้
ค่าเช่าและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารปรบัเพิ่มขึน้ ส่งผลใหสิ้นทรพัยร์วมในงบแสดงฐานะการเงินเพิ่มขึน้ จากมลูค่าโครงการใหม่
ที่เปิดด าเนินการในปีนี ้ 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี (e-One Report) 2568 หนา้ 353 - 355 รายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้ 

• สินทรัพยร์วม เท่ากบั 302,623 ลา้นบาท ลดลง 1,592 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1 เป็นผลมาจาก  
1) สินทรพัยห์มนุเวียน 31,962 ลา้นบาท ลดลงประมาณ 6,800 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 18 ปัจจยัส าคญั

มาจากการลดลงของลูกหนีส้ัญญาเช่าเงินทุนที่ถึงก าหนดรับช าระภายใน 1 ปีที่เกิดจากสัญญาเช่าโครงการเซ็นทรลั 
พระราม 2 ซึ่งบรษิัทฯไดร้บัช าระค่าเช่าส าหรบั 10 ปีแรกจากทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์CPN รีเทล โกรท 
("CPNREIT") ในเดือนสิงหาคมปี 2568 จ านวน 12,850 ลา้นบาท 

2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 270,661 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ประมาณ 5,200 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2 ปัจจยัส าคญั
มาจากอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึน้จากการลงทุนเพื่อพฒันาโครงการใหม่ที่ไดเ้ปิดใหบ้ริการในปี 
2568 รวมทัง้โครงการอื่น ๆ ในอนาคต  

• หนีส้ินรวม เท่ากบั 183,362 ลา้นบาท ลดลง 11,024 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6 เป็นผลมาจาก  
 1) หนีสิ้นหมนุเวียน 38,918 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ประมาณ 800 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2 ปัจจยัส าคญัมาจาก
การเพิ่มขึน้ของเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  
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 2) หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 144,444 ลา้นบาท ลดลงประมาณ 12,000 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8 จากการ
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว  
  ทัง้นี ้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ณ สิน้ปี 2568 รวม 61,280 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้ที่ 68,875 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 11 โดยเป็นเงินกูย้ืมระยะสัน้ 19,393 ลา้นบาทและเงินกูย้ืมระยะยาว 41,887 ลา้นบาท  

• ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากบั 119,261 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 9,431 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 9 โดยหลกัมาจากก าไร
สะสมที่เพิ่มขึน้  

โดยบริษัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทนุอยู่ที่ 0.45 เท่า ลดลงจากปีก่อนหนา้ที่ระดบั 0.58 เท่า โดยได ้
Credit Rating สงูขึน้จากระดบั AA เป็น AA+ จาก TRIS Rating 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี (e-One Report) 2568 หน้า 356 - 357 
รายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

รายได้รวม ปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดร้วมซึ่งไม่รวมรายไดจ้ากการลงทุน 53,009 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 
จากปี 2567  

ค่าใช้จ่ายรวม ปี 2568 บริษัทฯ มีตน้ทุนและค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงาน 29,720 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5 
จากปี 2567  

ก าไรสุทธิ ปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ 18,841 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13 จากปีก่อนหนา้ ปัจจยัส าคญัมาจาก
การเติบโตของรายไดค้่าเช่าและบรกิารจากศนูยก์ารคา้และอาคารส านกังาน อตัราก าไรขัน้ตน้ท่ีบรษิัทฯ สามารถท าไดด้ีขึน้ 
รวมทัง้ควบคมุค่าใชจ้่ายและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ในขณะที่ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้และบรษิัทร่วม
ก็เพิ่มขึน้เช่นกนั 
 รายละเอียดการเปล่ียนแปลงของรายไดม้ีดงัต่อไปนี ้

• รายได้จากการให้เช่าและบริการ (ซึ่งรวมรายไดจ้ากศูนยอ์าหาร) 43,720 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 
โดยหลกัเป็นผลจากจ านวนผูใ้ชบ้ริการในศูนยก์ารคา้และรายไดข้องผูเ้ช่าที่เพิ่มขึน้ และการเปิดศูนยก์ารคา้และอาคาร
ส านกังานใหม่ ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั พารค์ และศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั  กระบี่ ซึ่งเปิดใหบ้ริการในเดือนกันยายนและ
ตลุาคมปี 2568 ตามล าดบั 

• รายได้ธุรกิจโรงแรม 1,962 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 1,965 ลา้นบาท โดยอตัราการเขา้พกั
และรายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพักที่พรอ้มใหบ้ริการของโรงแรมภายใตแ้บรนดเ์ซ็นทารา และโก! โฮเทล ยังปรบัตัวดีขึน้อย่าง
ต่อเนื่องเมื่อเทียบกับปี 2567 ทัง้นี ้โรงแรมฮิลตนั พทัยา แมไ้ดร้บัผลกระทบจากนกัท่องเที่ยวที่ลดลง แต่อตัราการเขา้พกั
ค่อย ๆ ปรบัตวัดีขึน้ โดยในไตรมาส 4 ปี 2568 ฟ้ืนตวัมาในระดบัใกลเ้คียงกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้แลว้ 

• รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 4,351 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 30 จากปีก่อน สอดคล้องกับ
แผนการโอนโครงการคอนโดมิเนียมและผลกระทบจากมาตรการคมุเขม้การปล่อยสินเชื่อของธนาคาร 

• รายได้อื่น 2,975 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 72 จากปีก่อนหนา้ จากก าไรจากการโอนพืน้ที่ใหเ้ช่าส่วนเพิ่ม
ของโครงการเซ็นทรลั พระราม 2 และค่าด าเนินการที่ไดร้บัจาก CPNREIT เป็นจ านวนรวม 1,234 ลา้นบาท หากไม่รวม
รายการท่ีมิไดเ้กิดขึน้เป็นประจ า รายไดอ้ื่นจะเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้รอ้ยละ 13  

รายละเอียดการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ้่ายที่ไดน้ าเสนอไป ที่ลดลงรอ้ยละ 5 มี ดงัต่อไปนี ้
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• ต้นทุนค่าเช่าและบริการ (รวมศูนยอ์าหาร) 17,470 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2  ปัจจัยหลักมาจากตน้ทุนที่
เก่ียวขอ้งกบัพลงังานท่ีลดลง  

• ต้นทุนธุรกิจโรงแรม 653 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปี 2567 สอดคลอ้งกบัรายไดธุ้รกิจโรงแรม   

• ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย ์2,912 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 29 จากปีก่อนหนา้สอดคลอ้งกบัยอดโอน
ที่ลดลง 

• ค่าใช้จ่ายการบริหาร 8,685 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1 เป็นผลมาจากการควบคุมค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
ท าใหอ้ตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารงานต่อรายไดร้วมลดลง 

ทัง้นี ้การลดลงของตน้ทุนและค่าใชจ้่าย ในขณะที่รายไดร้วมเพิ่มขึน้ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนการท าก าไรต่าง ๆ  ดีขึน้
จากปีก่อน ไม่ว่าจะเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้ อตัราก าไรจากการด าเนินงาน และอตัราก าไรสทุธิ  

• เงินลงทนุท่ีใชไ้ป (Capital Expenditure) ในปี 2568 เท่ากบั 19,728 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 - การซือ้ที่ดินเพื่อพฒันาโครงการในอนาคตและโครงการใหม่ จ านวน 7,738 ลา้นบาท (รอ้ยละ 38) 
 - การลงทนุเพื่อปรบัปรุงและเพิ่มมลูค่าโครงการที่มีอยู่เดิม เพื่อรกัษาขีดความสามารถในการแข่งขนัและเติบโต
ในระยะยาว จ านวน 7,169 ลา้นบาท (รอ้ยละ 36) 
 - การลงทุนในธุรกิจที่พักอาศัยและโรงแรม จ านวน 3,776 ลา้นบาท (รอ้ยละ 19) 
 - การลงทนุในธุรกิจอื่น ๆ เพื่อเสรมิ Mixed-Use Ecosystem จ านวน 1,045 ลา้นบาท (รอ้ยละ 7) 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้จึงเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุ
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถาม
หรือเสนอแนะ 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดซักถามหรือเสนอข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ 
งบการเงินของบรษิัทฯ ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยมีรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้

 
จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย 3,740,922,343 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย  0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสีย - - 

หมายเหตุ: ในวาระนี ้มีผูเ้ขา้ร่วมประชุมเพิ่มขึน้จากตอนเปิดประชุม จ านวน 339,500 หุน้ รวมเป็นจ านวน
หุน้ที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 3,740,922,343 หุน้ ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 4,488,000,000 หุน้ 

มติ ที่ประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทข์องผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
อนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว
ตามทีเ่สนอทุกประการ 
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วาระที ่3  พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2568 
 ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างสาวนภารตัน ์ศรีวรรณวิทย ์รายงานการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน  
ปี 2568 เพื่อใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิดงันี ้

ตามที่บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่าประมาณรอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิจากการด าเนินงาน
ของงบการเงินรวมกรณีไม่มีเหตจุ าเป็นอื่นใด ทัง้นี ้จ านวนเงินปันผลจ่ายจะตอ้งไม่เกินกว่าก าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะ
กิจการนัน้ 

ปี 2568 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ 18,841,255,368 บาท คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้เห็นสมควรเสนอให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 2.40 บาท แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 4,488,000,000 หุ้น  
รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 10,771,200,000 บาท คิดเป็นอตัราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสทุธิประจ าปี 2568 ที่รอ้ยละ 57.17 
เพิ่มขึน้จากปี 2567 ที่มีอตัราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสทุธิที่รอ้ยละ 56.34 เนื่องจากผลการด าเนินงานที่ดีขึน้ในปี 2568 

ก าหนดการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการจ่ายเงินปันผล ประกอบดว้ย วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ (Record Date) เพื่อ
สิทธิในการรบัเงินปันผลคือวนัที่ 10 มีนาคม 2569  และก าหนดจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัที่ 19 พฤษภาคม 2569  

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถาม
หรือเสนอแนะ  

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการ
จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2568 โดยมีรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้

 
จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย 3,740,922,343 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสีย - - 

หมายเหต:ุ ในวาระนี ้ไม่มีผูเ้ขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระที่ 2  

มติ ทีป่ระชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทข์องผู้ถือหุ้นทีม่าประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติ
ให้บริษัทฯ จ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2568 แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 2.40 บาท โดยมีก าหนดจ่ายเงิน
ปันผลในวันที ่19 พฤษภาคม 2569 ซ่ึงบริษัทฯ ก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงนิปันผล
ในวันที่ 10 มีนาคม 2569 
 
วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระประจ าปี 2569 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้ นายรพี สุจริตกุล ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ชี ้แจง
รายละเอียดใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาในวาระนี ้

นายรพี สจุรติกลุ รายงานต่อที่ประชมุว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคับของบริษัทฯ ขอ้ที่ 20 และมาตรา 71 แห่ง
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ซึ่งก าหนดใหม้ีกรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามเป็นอตัราในการประชุมสามญั
ประจ าปีทุกครัง้ โดยปี 2569 มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ 
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1.  นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน ์ ประธานกรรมการ (มีอ านาจลงนามผกูพนับรษิัท) 
2.  นายวินิจ ศิลามงคล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
3.  นางนิตยสิ์นี จิราธิวฒัน ์ กรรมการ  
4. นายสทุธิภคั จิราธิวฒัน ์ กรรมการ (มีอ านาจลงนามผกูพนับรษิัท) 
ประวัติและรายละเอียดประกอบการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 3 ในเอกสารเชิญ

ประชุมฯ และหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ปรากฏอยู่ใน
รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  

บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหนา้ 
โดยเผยแพร่รายละเอียดผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ และระบบข่าวของตลาดหลักทรพัยฯ์ ตัง้แต่วันที่ 24 กันยายน 2568 -  
15 มกราคม 2569 แต่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อบคุคลเพื่อรบัคดัเลือกเป็นกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทโดยไม่รวมกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียพิจารณาแลว้ เห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการท่ีออกตามวาระประจ าปี 2569 ทัง้ 4 ท่าน 
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ที่แต่ละท่านเป็นกรรมการอยู่ต่อไปอีกหนึ่งวาระ 

ผูท้ี่ไดร้บัการเสนอแต่งตัง้ผ่านกระบวนการสรรหา และการพิจารณาตามกระบวนการที่บรษิัทฯ ก าหนด โดยแต่ละท่าน
มีคุณสมบัติครบถว้นตามขอ้บังคับบริษัท พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอื่น เหมาะสม
กบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถหลากหลาย มีประสบการณใ์นการบรหิารธุรกิจศนูยก์ารคา้ 
และธุรกิจอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต และถูกตอ้งตามหลักบรรษัทภิบาล 
สามารถอทุิศเวลาและความสามารถเพื่อประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

ทัง้นี ้นายวินิจ ศิลามงคล ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ มาเป็นระยะเวลา 3 ปี 8 เดือน ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแลว้ว่านายวินิจ ศิลามงคล เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบตัิความเป็นอิสระครบถว้นตรงตามนิยามกรรมการอิสระ
ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและของบริษัทฯ ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ ตลอดจนเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์เป็นที่ตอ้งการของบริษัทฯ มี
วิสยัทศันท์ี่สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจตามกลยุทธข์องบรษิัทฯ รวมถึงสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบรษิัทจึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว กลบัเขา้
เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยหากไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งจะมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อไปอีก 1 วาระ จนถึงเดือนเมษายน 2572 รวมระยะเวลาการด ารงต าแหน่งทัง้สิน้ 6 ปี 8 เดือน 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุน้ซกัถามรายละเอียดและเสนอ
ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอแนะ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม เลขานุการบริษัทจึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการ
แต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระประจ าปี 2569 เป็นรายบคุคล โดยมีรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้
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นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน ์ นายวินจิ ศิลามงคล นางนิตยสิ์น ีจิราธิวฒัน ์ นายสทุธิภคั จิราธิวฒัน ์
จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง
รอ้ยละ 1 

จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง

รอ้ยละ 1 

จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง

รอ้ยละ 1 

จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง

รอ้ยละ 1 
เห็นดว้ย 3,105,613,442 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 83.0173 
3,477,093,428 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 92.9474 
3,165,048,736 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 84.6061 
3,165,071,736 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 84.6067  
ไม่เห็นดว้ย 635,306,501 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 16.9826 
263,826,515 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 7.0524 
575,717,107 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 15.3897 
575,835,707 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 15.3928 
งดออกเสียง 2,400 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
2,400 เสียง 

คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
156,500 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 0.0041 
14,900 เสียง  

คิดเป็นรอ้ยละ 0.0003 
บตัรเสีย - - - - 

1 รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

หมายเหต:ุ ในวาระนี ้ไม่มีผูเ้ขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระที่ 3  

มติ ที่ประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติ
แต่งตั้งกรรมการทีอ่อกตามวาระประจ าปี 2569 ทัง้ 4 ท่านเป็นรายบุคคล กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั
และกรรมการชุดย่อยต่างๆ ต่อไปตามทีเ่สนอทุกประการ 

 
วาระที ่5   พิจารณาอนุมัติการเพิ่มจ านวนกรรมการและการแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายรพี สุจริตกุล ชี ้แจงรายละเอียดการเพิ่มจ านวนกรรมการและการแต่งตั้ง
กรรมการบรษิัท เพื่อใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิดงันี ้

เนื่องดว้ยคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งนายชนวัฒน์ เอือ้วัฒนะสกุล เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งจะมีผลในวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2569 ดงันัน้ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของนายชนวฒันฯ์ มีความ
เหมาะสมสอดคลอ้งกับอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
เป็นบุคคลที่เชื่อมโยงระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ จึงเห็นควรเสนอแต่งตัง้ให้นายชนวฒันฯ์ ซึ่งเป็นผูม้ี
ความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณย์าวนานในธุรกิจคา้ปลีก และการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ท่ีเป็นประโยชนต์่อการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทเพิ่มเติมอีก 1 ท่าน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2569 เป็นตน้ไป  
ประวตัิและรายละเอียดประกอบการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ในเอกสารเชิญประชมุฯ 

ทัง้นี ้นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ซึ่งเกษียณจากการเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของ
บริษัทฯ จะยังคงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไป เนื่องดว้ยนางสาววัลยาฯ เป็นผูท้ี่มีประสบการณ ์และองคค์วามรูท้ี่
เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของเซ็นทรลัพฒันามาอย่างยาวนาน ซึ่งจะช่วยสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในช่วงที่มีการเปล่ียนผ่านที่ส  าคญัในภาวะที่มีปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจที่มีความผันผวน
ตลอดเวลา 

อนึ่ง ภายหลงัจากเพิ่มจ านวนกรรมการอีก 1 ท่าน โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทจะเพิ่มขึน้จาก 12 ท่าน เป็น 
13 ท่าน โดยจ านวนนีม้ีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ส่งผลใหส้ัดส่วนกรรมการอิสระจะนอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด ซึ่งคณะกรรมการบรษิัททราบถึงประเด็นดงักล่าว และไดเ้ริ่มด าเนินการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติมแลว้ แต่ดว้ย
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ธุรกิจของบรษิัทฯ มีหลายดา้น ทัง้ธุรกิจศนูยก์ารคา้ ธุรกิจที่พกัอาศยั ธุรกิจอาคารส านกังาน และธุรกิจโรงแรม ประกอบกับ
บรษิัทฯ อยู่ในช่วงเวลาที่ส  าคญัของการเติบโตในภาวะที่มีปัจจยัแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงท าใหก้ารสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาเป็นกรรมการอิสระจึงยงัไม่สามารถด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จและน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาได ้อย่างไรก็ตามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัคงใหค้วามส าคญัและเร่งการสรรหาผูม้า
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเพื่อใหส้ดัส่วนกรรมการอิสระครบตามเกณฑต์่อไป  

ทั้งนี ้ ในระหว่างการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลยังคงมี
องคป์ระกอบของกรรมการอิสระครบถว้นตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ ก็ยงัคงมีองคป์ระกอบของกรรมการอิสระท่ีสามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีผลกระทบแต่อย่างใด 
รวมถึงกรรมการอิสระทกุท่านสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้มีขอ้ซกัถาม
ในท่ีประชมุ ดงันี ้

• นายธีรเชษฐ์ เชาวม์ีเพิ่ม ผูร้บัมอบฉันทะจากส านักงานประประกันสังคม ถามว่า ช่วงระยะเวลาระหว่าง
ด าเนินการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม เพื่อใหม้ีสดัส่วนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด จะถือว่า
บริษัทฯ ขาดคุณสมบัติตามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หรือไม่ 
 นายรพี สุจริตกุล ชีแ้จงว่า สัดส่วนกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามเป็นแนวทางตามค าแนะน าของ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์อย่างไรก็ตามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ในปัจจุบนัยงัคง
สามารถปฏิบัติหน้าที่ไดอ้ย่างเป็นอิสระ ปราศจากการครอบง า และสอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี ้  
บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม แต่เนื่องจากการคดัเลือกบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
กบับรษิัทฯ จ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลาจึงท าใหไ้ม่สามารถเสนอแต่งตัง้ต่อที่ประชมุในครัง้นีไ้ด ้

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการเพิ่ม
จ านวนกรรมการและการแต่งตัง้กรรมการบรษิัท โดยมีรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้

 
จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย 3,503,271,713 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 93.6472 
ไม่เห็นดว้ย 237,650,330 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 6.3527 
งดออกเสียง 300 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสีย - - 

หมายเหต:ุ ในวาระนี ้ไม่มีผูเ้ขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระท่ี 4  

มติ ทีป่ระชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นทีม่าประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติเพิม่
จ านวนกรรมการจาก 12 คน เป็น 13 คน และแต่งตั้งนายชนวัฒน ์เอื้อวัฒนะสกุล เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
โดยให้มตีั้งแต่วันที ่1 พฤษภาคม 2569 เป็นต้นไป ตามทีเ่สนอทุกประการ 
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วาระที ่6   พิจารณาอนุมัติการแก้ไขรายชื่อผู้มีอ านาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ 
ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายรพี สุจริตกุล ชีแ้จงรายละเอียดการแกไ้ขรายชื่อผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนัของ

บรษิัทฯ เพื่อใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิดงันี ้
ตามที่ไดเ้สนอชื่อนายชนวฒัน ์เอือ้วฒันะสกุล เขา้เป็นกรรมการบริษัทในวาระที่ 5 เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ จึงเห็นสมควรใหม้ีการแกไ้ขรายชื่อกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ ทั้งนี ้การแก้ไข
รายชื่อผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทฯ สามารถอนมุตัิโดยมติคณะกรรมการบรษิัทไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ แต่เนื่องจากการ
แต่งตัง้นายชนวฒันะ เอือ้วฒันะสกลุ เป็นกรรมการไดร้บัการอนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหก้ารด าเนินการมีความสอดคลอ้ง
และต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการแกไ้ขรายชื่อผูม้ีอ  านาจลงนาม
ผกูพนัของบรษิัทฯ โดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2569 เป็นตน้ไป ดงันี ้ 

ปัจจุบัน  
ชื่อและจ านวนกรรมการ ซึ่งมีอ  านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิัท: นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน ์นายปรญิญ ์จิราธิวฒัน ์ 

นายกอบชยั จิราธิวฒัน ์นายปรีชา เอกคณุากลู นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์นายสทุธิภคั จิราธิวฒัน ์
(1) กรรมการสองในหกคนนี ้ลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท หรือ 
(2) กรณีที่ตอ้งยื่นแบบแสดงรายการภาษีต่าง ๆ หรือการยื่นงบการเงินต่อหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานอื่นใด 

ใหก้รรมการผูม้ีอ  านาจตาม (1) คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
เสนอแก้ไข 
ชื่อและจ านวนกรรมการ ซึ่งมีอ  านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิัท: นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน ์นายปรญิญ ์จิราธิวฒัน ์ 

นายกอบชยั จิราธิวฒัน ์นายปรีชา เอกคณุากลู นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์นายสทุธิภคั จิราธิวฒัน ์นายชนวฒัน ์เอือ้วฒันะสกลุ 
(1) กรรมการสองในเจ็ดคนนี ้ลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท หรือ 
(2) กรณีที่ตอ้งยื่นแบบแสดงรายการภาษีต่าง ๆ หรือการยื่นงบการเงินต่อหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานอื่นใด  

ใหก้รรมการผูม้ีอ  านาจตาม (1) คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
   

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถาม
หรือเสนอแนะ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการ
แกไ้ขรายชื่อผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนัของบรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้ 

จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง 

รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย 3,527,613,733 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 94.2979 
ไม่เห็นดว้ย 213,308,529 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 5.7020 
งดออกเสียง 300 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสีย - - 

หมายเหตุ: ในวาระนี ้มีผูเ้ขา้ร่วมประชุมเพิ่มขึน้จากวาระที่ 5 จ านวน 219 หุน้ รวมเป็นจ านวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 3,740,922,562 หุน้ ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 4,488,000,000 หุน้ 

มติ ทีป่ระชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นทีม่าประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการ
แก้ไขรายชื่อผู้มีอ านาจลงนามผูกพันของบริษัทฯ ตามทีเ่สนอทุกประการ ดังนี ้
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ชื่อและจ านวนกรรมการ ซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท: นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน ์นายปริญญ ์
จิราธิวัฒน์ นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ นายปรีชา เอกคุณากูล นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์ นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน์ 
นายชนวัฒน ์เอือ้วัฒนะสกุล 

(1) กรรมการสองในเจ็ดคนนี ้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท หรือ 
(2) กรณีที่ต้องย่ืนแบบแสดงรายการภาษีต่าง ๆ หรือการย่ืนงบการเงินต่อหน่วยงานราชการหรือ

หน่วยงานอื่นใด ให้กรรมการผู้มีอ านาจตาม (1) คนใดคนหน่ึงลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
 
วาระที ่7  พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายรพี สจุริตกุล รายงานการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 เพื่อให้
ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิดงันี ้

เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจากการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการโดยพิจารณาจากหนา้ที่ความรบัผิดชอบ เชื่อมโยงผลประกอบการกับความส าเร็จในการปฏิบตัิง านและปัจจัย
แวดลอ้มอื่นที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือมีขนาดใกลเ้คียงกัน  โดยหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) หนา้ 221-250 

จากการพิจารณาถึงหลกัเกณฑด์งักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงเห็นสมควร
เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเสนอที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ าปี 
2569 ในวงเงินไม่เกิน 30,000,000 บาท เท่ากบัปี 2568   

 โครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ประกอบด้วย ค่าตอบแทนประจ าไตรมาส เบีย้ประชุม  
และเงินโบนสั โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1. ค่าตอบแทนประจ าและเบีย้ประชมุ 

ประเภทค่าตอบแทน* 
ปี 2568 

 
ปี 2569 

(เพื่อพิจารณา) 
เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

1. ค่าตอบแทนประจ า (บาท/เดือน)     
- ประธานกรรมการ 85,000 85,000 - 
- ประธานกรรมการอิสระ  75,000 75,000 - 
- กรรมการอิสระ  60,000 60,000 - 
- กรรมการ 35,000 35,000 - 

2. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัท (บาท/ครัง้)    
- ประธานกรรมการ 60,000 60,000 - 
- กรรมการอิสระ 50,000 50,000 - 
- กรรมการ 45,000 45,000 - 

3. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล  
(บาท/ครัง้) 

   

- ประธานกรรมการ 70,000 70,000 - 
- กรรมการ 55,000 55,000 - 
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ประเภทค่าตอบแทน* 
ปี 2568 

 
ปี 2569 

(เพื่อพิจารณา) 
เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

4. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (บาท/ครัง้)  

   

- ประธานกรรมการ 50,000 50,000 - 
- กรรมการ และที่ปรกึษา 40,000 40,000 - 

5. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง (บาท/ครัง้)     
- ประธานกรรมการ 50,000 50,000 - 
- กรรมการ 40,000 40,000 - 

6. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการอิสระ (บาท/ครัง้)    
- ประธานกรรมการ 50,000 50,000 - 
- กรรมการ 40,000 40,000 - 

หมายเหตุ: กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารของบรษิัท (Executive Director) และผูบ้รหิารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนส าหรบัการด ารงต าแหน่ง 
ต่าง ๆ ในคณะกรรมการชดุย่อย  

2. เงินโบนสั 
บริษัทฯ จะค านวณจ่ายเงินโบนัสจากวงเงินค่าตอบแทนกรรมการคงเหลือที่ไดร้ ับอนุมัติ โดยให้

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดเงื่อนไข รายละเอียด และอตัราการจ่ายเงินโบนสัตามความเหมาะสมโดยขึน้อยู่กับ
ผลประกอบการของบริษัทฯ ทัง้นี ้เงินโบนสัจะจ่ายใหแ้ก่กรรมการตามผลการปฏิบตัิงานและการมีส่วนร่วมในการประชมุ 
โดยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทฯ (Executive Director) จะไม่ไดร้บัเงินโบนสักรรมการ 

3. สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  
 - ไม่มี - 
ทัง้นี ้ปี 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปตามโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีผูถื้อหุน้อนมุตัิ

ไวร้วมเท่ากบั 25,815,500 บาท  ตามรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถาม

หรือเสนอแนะ 
เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการ

ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 โดยมีรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้
 

จ านวนเสียงที่ลงมต ิ
1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง 

รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย 3,562,790,990 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 99.9932 
ไม่เห็นดว้ย 237,495 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0066 
งดออกเสียง 2,100 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสีย - - 

หมายเหต:ุ ในวาระนี ้ไม่มีผูเ้ขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระท่ี 6 และบรษิัทฯ ไดต้ดัสิทธิออกเสียงลงคะแนนของ
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียออกจากฐานเสียงในระบบนบัคะแนนเรียบรอ้ยแลว้  
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มติ ทีป่ระชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นทีม่าประชุม 
อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ในวงเงนิรวมไม่เกิน 30,000,000 บาท ตามทีเ่สนอทุกประการ 

 
วาระที ่8  พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 
 ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายวินิจ ศิลามงคล ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รายงานการ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 เพื่อใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิดงันี  ้

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแลว้เห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล โดยเห็น
ควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 รายละเอียด ดงันี ้ 

1. แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด (“ผูส้อบบัญชีหลัก”) คนใดคนหนึ่งต่อไปนี ้
เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ ประจ าปี 2569 

รายนาม 
เลขที่ 

ใบอนญุาต 
จ านวนปี 

ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท 
1) นายบญุญฤทธ์ิ ถนอมเจรญิ 7900 1 (ปี 2568) 
2) นางสาวธัญลกัษณ ์ เกตแุกว้ 8179 - 
3) นางสาวอรวรรณ ชณุหกิจไพศาล 6105 - 
4) นางสาวชนารตัน ์ จนัทรห์วา 9052 - 
5) นายธีรวฒัน ์ วิทยาภาเลิศ 11464 - 

 โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด และผูส้อบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 
เป็นบริษัทที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และมีความรูแ้ละ
ประสบการณ์ในการสอบบัญชีเป็นอย่างดี ไม่เป็นผู้ถือหุ้น ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 
ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งในลกัษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระ 

2. ก าหนดค่าสอบบญัชีโดยบรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ประจ าปี 2569 วงเงินไม่เกิน 3,050,000 บาท 
เท่ากบัปี 2568   

3. รบัทราบค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 ของบริษัทย่อยในประเทศไทยจ านวน 41 บริษัท คิดเป็นเงินจ านวน 
6,674,000 บาท ซึ่งตรวจสอบโดยใชส้ านกังานสอบบญัชีเดียวกัน คือ บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั และบรษิัทย่อย
ในต่างประเทศจ านวน 4 บริษัท คิดเป็นเงินจ านวน 585,320 บาท ซึ่งตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอื่น รวมค่าสอบบญัชีของ
บรษิัทย่อยทัง้หมดจ านวน 7,259,320 บาท 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซักถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ โดยมีขอ้ซักถามในที่ประชุม 
ดงันี ้

• นายวีระชยั เกียรติวิมล ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ถามว่า บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑใ์นการ
คดัเลือกและแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีอย่างไร และมีเงื่อนไขหรือปัจจยัส าคญัใดที่ใชป้ระกอบการพิจารณาในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 

 นายวินิจ ศิลามงคล ชีแ้จงว่า การคดัเลือกและแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ จะพิจารณาในหลาย ๆ ปัจจยั 
เช่น ความสามารถในการใหบ้รกิาร ความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระ ประสบการณส์อบบญัชี และราคาที่เหมาะสม 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 โดยมีรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนดงันี ้
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จ านวนเสียงที่ลงมต ิ

1 หุน้ ลงคะแนนได ้1 เสียง 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและ 

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย 3,729,407,837 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 99.6921 
ไม่เห็นดว้ย 11,514,725 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.3078 
งดออกเสียง  0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสีย - - 

หมายเหต:ุ ในวาระนี ้ไม่มีผูเ้ขา้รว่มประชมุเพิ่มขึน้จากวาระที่ 7 

มติ ที่ประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
อนุมัติแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด โดยมี 1) นายบุญญฤทธิ์ ถนอมเจริญ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตเลขที่ 7900 (2) นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8179 (3) นางสาวอรวรรณ 
ชุณหกิจไพศาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่6105 (4) นางสาวชนารัตน ์จันทรห์วา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่
9052 และ 5) นายธีรวัฒน ์วิทยาภาเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 11464 คนใดคนหน่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ ประจ าปี 2569 และอนุมัติค่าสอบบัญชีจ านวนรวม 3,050,000 บาท รวมทั้งรับทราบค่าสอบบัญชี
ประจ าปี 2569 ของบริษัทย่อย ตามทีเ่สนอทุกประการ 

 
วาระที ่9 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ  

ค าถามจากผู้ถือหุ้นทีเ่ข้าร่วมประชุม 

• นายวีระชยั เกียรติวิมล ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง มีขอ้ซกัถามดงันี ้
 1) รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) จะเริ่มจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้เมื่อใด 
 นางสาวอมัพาวีร ์ชมภูพงษ์เกษม ชีแ้จงว่า รายงานประจ าปี 2568 ในรูปแบบเล่มอยู่ระหว่างการจดัส่ง

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ อย่างไรก็ตามผูถื้อหุน้สามารถเขา้ถึงรายงานประจ าปีดงักล่าวไดผ่้านช่องทางอิเล็กทรอนิกสอ์ีกช่องทางหน่ึง 
 2) ศูนยก์ารคา้เซ็นทรลั บางนา มีก าหนดปรบัปรุงแลว้เสร็จและพรอ้มเปิดใหบ้ริการเต็มรูปแบบเมื่อใด 
  นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ชีแ้จงว่า อาคารของศนูยก์ารคา้เซ็นทรลั บางนา มีอายกุารใชง้านเกือบ 30 ปี 

บรษิัทฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการปรบัปรุงอาคารดงักล่าว โดยการปรบัปรุงมีก าหนดแลว้เสรจ็ในไตรมาสที่ 4 ปี 2569 

• นายปรชัญา เตียวเจรญิ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง มีขอ้ซกัถามดงันี ้
1) สถานการณค์วามขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรใ์นตะวนัออกกลางและภมูิภาคอื่น ๆ มีผลกระทบต่อจ านวน

ผูใ้ชบ้ริการในศูนยก์ารคา้ของบริษัทฯ หรือไม่ และจ านวนผูเ้ขา้ใชบ้ริการตัง้แต่ตน้ปีจนถึงปัจจุบนัเป็นอย่างไร นอกจากนี ้
รายไดจ้ากส่วนแบ่งยอดขายของรา้นคา้ไดร้บัผลกระทบหรือไม่ และบริษัทฯ ประเมินอตัราการเติบโตของรายไดจ้ากธุรกิจ
ศนูยก์ารคา้ไวใ้นระดบัใด 

 นางสาววลัยา จิราธิวัฒน ์ชีแ้จงว่า ในช่วงเดือนมกราคม - มีนาคม 2569 บริษัทฯ ยังไม่ไดผ้ลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อจ านวนผูใ้ชบ้ริการในศนูยก์ารคา้ รวมถึงรายไดจ้ากส่วนแบ่งยอดขายของรา้นคา้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคง
ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลสงกรานตท์ี่ผ่านมาส่งผลให้จ านวนผูใ้ชบ้ริการ
ปรบัตวัเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ยงัคงติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด เพื่อประเมินและบริหารการเติบโตของรายได้
ใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัแวดลอ้มต่อไป 
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 2) ตน้ทุนพลงังานที่ปรบัเพิ่มขึน้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจศนูยก์ารคา้หรือไม่ และตน้ทุนพลงังานมี
สดัส่วนคิดเป็นรอ้ยละเท่าใดของตน้ทนุขายของบรษิัทฯ 

 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์ ชี ้แจงว่า  ต้นทุนด้านพลังงานในการบริหารพื ้นที่ ส่วนกลางของ
ศูนยก์ารคา้ คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 15 ของตน้ทุนขายรวม ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดต้ิดตามการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนพลงังาน
อย่างใกลช้ิด และไดด้  าเนินมาตรการบริหารจดัการอย่างต่อเนื่อง เช่น การเพิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานทางเลือกผ่านการ
ติดตัง้ Solar Cell ในโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการควบคุมอุณหภูมิภายในศนูยก์ารคา้  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและลดผลกระทบจากตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ 

 3) การปรับเพิ่มขึน้ของต้นทุนพลังงานและราคาวัสดุก่อสรา้ง ส่งผลกระทบต่อแผนการลงทุนขยาย
โครงการศูนยก์ารคา้ โรงแรม และที่พกัอาศยัของบริษัทฯ ในระดบัใด บริษัทฯ ยงัคงสามารถบริหารงบประมาณการลงทนุ
ตามแผนงานที่ก าหนดไวห้รือไม่ หรือมีความจ าเป็นตอ้งปรบัเพิ่มประมาณการตน้ทนุค่าก่อสรา้งอย่างไร 

  นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ชีแ้จงว่า ปัจจุบันโครงการของบริษัทฯ ที่อยู่ระหว่างการพฒันา ไดม้ีการท า
สญัญาก่อสรา้งกบัผูร้บัเหมาและก าหนดราคาวสัดกุ่อสรา้งไวอ้ย่างชดัเจนแลว้ ส่งผลใหต้น้ทนุค่าก่อสรา้งยงัคงเป็นไปตาม
แผนงาน ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด เพื่อควบคุมและบริหารตน้ทุนใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสม
อย่างต่อเนื่อง 

4) สถานการณต์น้ทุนพลังงานที่ปรับเพิ่มขึน้ในขณะที่ก าลังซือ้ของภาคครวัเรือนลดลง ปัจจัยดังกล่าว
ส่งผลกระทบต่อยอดขายและการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการคอนโดมิเนียมและบา้นของบรษิัทฯ หรือไม่ 

 นางสาววัลยา จิราธิวัฒน์ ชี ้แจงว่า การขายและการโอนกรรมสิทธ์ิในโครงการท่ีพักอาศัยได้รับ
ผลกระทบมาอย่างต่อเนื่องมากกว่า 1 ปี โดยบริษัทฯ ไดด้  าเนินการติดตามและบริหารจดัการอย่างใกลช้ิดและรอบคอบ
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการประสานงานกบัสถาบนัการเงินอย่างใกลช้ิดเพื่ออ านวยความสะดวกใหล้กูคา้สามารถเขา้ถึงสินเชื่อได้
อย่างเหมาะสม ควบคู่กบัการบรหิารจดัการสต็อกและตน้ทนุการก่อสรา้งอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
อย่างสอดคลอ้งกบัภาวะตลาด 

• นายนฤดล นิยมคา้ ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง มีขอ้ซกัถามดงันี ้
 1) รฐับาลมีแนวโนม้ปรบัอตัราค่าไฟฟ้าส าหรบัผูใ้ชไ้ฟฟ้าปรมิาณมาก หากมาตรการดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้

บรษิัทฯ จะไดร้บัผลกระทบต่ออตัราก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin) ในระดบัประมาณเท่าใด 
  นางสาวนภารตัน ์ศรีวรรณวิทย ์ชีแ้จงว่า ส าหรบัช่วงเดือนพฤษภาคม - สิงหาคม 2569 อตัราค่าไฟฟ้ามี

การปรบัเพิ่มขึน้ในระดบัไม่มาก บริษัทฯ คาดว่ายงัคงสามารถบรหิารจดัการตน้ทุนค่าไฟฟ้าไดต้ามแผนงานผ่านมาตรการ
ลดการใชพ้ลังงาน ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงอยู่ระหว่างการติดตามสถานการณ์เพื่อประเมินผลกระทบและแนวโนม้การปรบั
เพิ่มขึน้ของอตัราค่าไฟฟ้าต่อไป 

 2) ศูนยก์ารคา้เดอะเซ็นทรลัมีการขายพืน้ที่เช่าอยู่ในระดับใด และมีผูเ้ช่ายา้ยจากศูนยก์ารคา้เซ็นทรัล 
ลาดพรา้ว เขา้มาในโครงการดงักล่าวหรือไม่ ทั้งนี ้กลุ่มเป้าหมายของศูนยก์ารคา้เดอะเซ็นทรลัแตกต่างจากศูนยก์ารคา้
เซ็นทรลั ลาดพรา้วอย่างไร 

  นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ชีแ้จงว่า ศูนยก์ารคา้เดอะเซ็นทรลัไดร้บักระแสตอบรบัที่ดีโดยวางแผนใหท้ัง้
สองศูนยก์ารคา้มีรา้นคา้ซ า้กันน้อยที่สุด ทั้งนี ้บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าทั้งสองโครงการจะสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคในกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกนั และไดร้บัการตอบรบัท่ีดีอย่างต่อเนื่อง 
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• นายวีรชยั เพียรผลดีสกุล ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง ถามว่า สถานการณค์วามไม่สงบในภูมิภาคตะวนัออกกลาง 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อจ านวนนักท่องเที่ยว รวมถึงการปรบัเพิ่มขึน้ของตน้ทุนพลังงาน และแนวโนม้การชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโดยรวม บริษัทฯ ตอ้งทบทวนหรือปรบัเป้าหมายการเติบโตของรายไดแ้ละผลก าไรในปีนีห้รือไม่  ทัง้นี ้บริษัทฯ มี
แนวทางในการปรบัตวัเพื่อบริหารและควบคุมค่าใชจ้่ายเพิ่มเติมอย่างไร และตอ้งปรบัอตัราค่าเช่าใหส้อดคลอ้งกับอตัรา
เงินเฟ้อหรือไม่ 
 นางสาววลัยา จิราธิวฒัน ์ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ยงัไม่มีแผนเปล่ียนแปลงเป้าหมายการเติบโตของรายได ้อย่างไรก็ตาม
บรษิัทฯ จะติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด และปรบัแผนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป 
ส าหรับการบริหารค่าใช้จ่าย บริษัทฯ ได้ด  าเนินมาตรการควบคุมตน้ทุนอย่างต่อเนื่องในเชิงรุก โดยมุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพดา้นการใชพ้ลงังานและการบรหิารจดัการอณุหภมูิภายในศนูยก์ารคา้ ทัง้นี ้บรษิัทฯ คาดว่าผลการด าเนินงาน
ในปี 2569 จะยงัคงใกลเ้คียงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ในขณะที่ยงัคงด าเนินงานดว้ยความระมดัระวงั และพรอ้มปรบักลยุทธ์
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณท์ี่อาจเปล่ียนแปลงในอนาคต 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้รายใดซกัถามรายละเอียดหรือเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ทกุท่าน
ที่มาเขา้รว่มประชมุ และปิดการประชมุ 
 

ปิดประชมุเมื่อเวลา 15.55 น. 
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